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:RUNV�&LWHG�

3ULPDU\�6RXUFHV��

'LYDNUXQL��&KLWUD�%DQHUMHH��7KH�9LQH�RI�'HVLUH��$EDFXV��������

�����6LVWHU�RI�0\�+HDUW��%ODFN�6ZDQ��������

�����%HIRUH�:H�9LVLW�WKH�*RGGHVV��6LPRQ�	�6FKXVWHU���������

�����4XHHQ�RI�'UHDPV��$EDFXV��������

�����2OHDQGHU�*LUO��3HQJXLQ��������

�����7KH�0LVWUHVV�RI�6SLFHV��%ODFN�6ZDQ��������

�����7KH�3DODFH�RI�,OOXVLRQV��3LFDGRU����������

6HFRQGDU\�6RXUFHV��

$EUDPV�� 0� +�� $� *ORVVDU\� RI� /LWHUDU\� 7HUPV��WK� HGLWLRQ�� +HLQOH� 	�

+HLQOH�ZZZ�WKRPVRQULJKWV�FRP���

�$GROSK��$QGUHD�� )RRG� DQG� )HPLQLW\� LQ�7ZHQWLHWK�&HQWXU\�%ULWLVK�:RPHQ¶V�

)LFWLRQ��$VKJDWH��ZZZ�DVKJDWH�FRP���������

$JQHZ�� 9LMD\�� HG�� 'LDVSRUD�� 0HPRU\�� DQG� ,GHQWLW\�� $� 6HDUFK� IRU� +RPH��

8QLYHUVLW\ RI�7RURQWR�3���������

$JUDZDO�� 5LWX�� 6HOHFWHG� 1RYHOV� RI� &KLWUD� %DQHUMHH� 'LYDNDUXQL�� $� 6WXG\� RI�

'LDVSRUD�&RQVFLRXVQHVV�DQG�([SHULHQFH��916*8��������3K'�7KHVLV��

$OGDPD��)UHGHULFN�/XLV�� ³5HY�� RI� WKH�XQNQRZQ�HUURUV� RI� RXU� OLYHV�� E\�&KLWUD�

%DQHUMHH�'LYDNDUXQL´��:RUOG�/LWHUDWXUH�7RGD\������������������������

$OH[DQGHU��0HHQD��)DXOW�/LQHV��1HZ�<RUN��)HPLQLVW�3���������



����

$OOLVRQ�� $QQH� ��������ʊ-DSDQHVH� 0RWKHUV� DQG� 2EHQWRV�� 7KH� /XQFK�%R[� DV�

,GHRORJLFDO�6WDWH�$SSDUDWXVۅ���$QWKURSRORJLFDO�4XDUWHUO\�������������

$SSDGXUDL�� $UMXQ�� ³*DVWUR�3ROLWLFV� LQ� +LQGX� 6RXWK� $VLD�´� $PHULFDQ�

(WKQRORJLVW�� YRO�� ��� QR�� ��� >:LOH\�� $PHULFDQ� $QWKURSRORJLFDO�

$VVRFLDWLRQ@��������SS�����±�����KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH����������

�$SSLDK��.�$��&RVPRSROLWDQLVP��(WKLFV�LQ�D�ZRUOG�RI�VWUDQJHUV��LVVXHV�RI�RXU�

WLPH���:�:�1RUWRQ�	�&RPSDQ\���������

$UQROG��0DWKHZ� 6WDQ]DV�IURP�WKH�*UDQGH�&KDUWUHXVH�

KWWSV���ZZZ�SRHWU\IRXQGDWLRQ�RUJ�SRHPV�������VWDQ]DV�IURP�WKH�

JUDQGH�KDUWUHXVH��a�WH[W :DQGHULQJ���EHWZHHQ���WZR��

��ZRUOGV��&���RQH�RQ���HDUWK���,���ZDLW���IRUORUQ����

$VKFURIW��%LOO��HW�DO��7KH�(PSLUH�:ULWHV�%DFN���QG�HG���5RXWOHGJH���������

%DFKHODUG��*DVWRQ��7KH�3RHWLFV�RI�6SDFH��7UDQVODWHG�E\�0DULD�-RODV��%RVWRQ��

%HDFRQ�3UHVV��������KWWSV���VLWHV�HYHUJUHHQ�HGX�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�

�VLWHV������������*DVWRQ�%DFKHODUG�WKH�3RHWLFV�RI�6SDFH�SGI���

%DNWLQ�� 0�0� 5DEHODLV� DQG� +LV� :RUOG�� 7UDQV�� +HOHQH� ,VZROVN\�� �QG� HG��

%ORRPLQJWRQ��,QGLDQD�83���������

%DQVDO�� 6XQLWD� 3DQW�� +HDOLQJ� 3RZHU� RI� )RRGV�� 1DWXUH¶V� 3UHVFULSWLRQ� IRU�

&RPPRQ�'LVHDVHV��1HZ�'HOKL��3XVWDN�0DKDO�����������±�������

%DURQLDQ��0DULH�$XGH��/HVVHU��DQG�-DQVHQ��'LDVSRUD�DQG�0HPRU\��)LJXUHV�RI�

'LVSODFHPHQW�LQ�&RQWHPSRUDU\�/LWHUDWXUH��5RGRSL�������� �

%DUWKHV��5RODQG��³2UQDPHQWDO�&RRNHU\�´�0\WKRORJLHV��7UDQV��$QQHWWH�/DYHUV��

1HZ�� <RUN�� +LOO�� ������ ��±���� ³7RZDUG� D� 3V\FKRORJ\� RI�



����

&RQWHPSRUDU\� )RRG� &RQVXPSWLRQ�´� )RRG� DQG� &XOWXUH�� $� 5HDGHU�� (G��

&DUROH�&RXQLKDQ� DQG�3HQQ\�YDQ�(VWHULN��1HZ�<RUN��5RXWOHGJH�� ������

��±�����

%HUQRXVVL�� 0�� 6HPLRVLV� RI� LQWHUFXOWXUDO� FRRNLQJ�� 7KH� QLQHWHHQWK� FHQWXU\�

WUDYHO� OLWHUDWXUH� DV� D� FDVH� VWXG\�� 6HPLRWLFD�� ������

KWWSV���GRL�RUJ���������VHP������������

%RE� $VKOH\�� -RDQQH� +ROORZV�� 6WHYH� -� -RQHV� DQG� %HQ� 7D\ORU�� )RRG� DQG�

&XOWXUDO�6WXGLHV��5RXWHOHGJH�������� �

%RXUGDLQ�� $QWKRQ\�� ,QWHUYLHZ� ZLWK� .DWK\UQ� 6FKXO]�� ������

KWWSV���VODWH�FRP�QHZV�DQG�SROLWLFV���������HDW�\RXU�ZRUGV�DQWKRQ\�

ERXUGDLQ�RQ�EHLQJ�ZURQJ�KWPO����

�����.LWFKHQ�&RQILGHQWLDO��$GYHQWXUHV�LQ�WKH�&XOLQDU\�8QGHUEHOO\��%ORRPVEXU\�

3XEOLVKLQJ��������

%RXWDXG��-HDQ�-DFTXHV��HW�DO��³)RRG�DQG�&XOWXUH��&XOWXUDO�SDWWHUQV�DQG�

SUDFWLFHV�UHODWHG�WR�IRRG�LQ�HYHU\GD\�OLIH��,QWURGXFWLRQ�´�,QWHUQDWLRQDO�

5HYLHZ�RI�6RFLDO�UHVHDUFK��-XQH�������ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW��

SXEOLFDWLRQ�����������RQHV�DQG�%HQ�7D\ORU��)RRG�DQG�&XOWXUDO�

6WXGLHV��5RXWOHGJH����������

%HDYRXLU�� 6LPRQH� GH�� 7KH� 6HFRQG� 6H[�� �����7UDQVODWHG� DQG� HG� E\� +�� 0��

3DUVKOH\��/RQGRQ��9LQWDJH���������

%HUJVWURP��+DGOH\��³3V\FKRORJLVWV�([SODLQ�:K\�)RRG�0HPRULHV�&DQ�)HHO�6R�

3RZHUIXO�´�E\�-XOLH�5��7KRPVRQ��KWWSV���ZZZ�KXIISRVW�FRP�HQWU\��

SRZHU�RI�IRRG�PHPRULHVBQB����E�G�H�E�����I�����������



����

%KDED��+RPL��³,QWURGXFWLRQ��/RFDWLRQV�RI�&XOWXUH�´�7KH�/RFDWLRQ� RI�&XOWXUH��

5RXWOHGJH����������������

%KDOOD��7DPDUD��%HWZHHQ�+LVWRU\�DQG�,GHQWLW\��5HDGLQJ�WKH�$XWKHQWLF�LQ�6RXWK�

$VLDQ� 'LDVSRULF� /LWHUDWXUH� DQG� &RPPXQLW\�� 7KH� 8QLYHUVLW\� RI�

0LFKLJDQ��������3K'�7KHVLV��

%RLV��'X��7KH� 6RXOV� RI� %ODFN�)RON��KWWSV���ZZZ�JXWHQEHUJ�RUJ�ILOHV���������

K�����K�KWP���

%RXUGLHX��3LHUUH���2XWOLQH�RI�D�7KHRU\�RI�3UDFWLFH��9RO�������&DPEULGJH��

&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV���������KWWSV���FULWLFDOOHJDOWKLQNLQJ�FRP��

�����������SLHUUH�ERXUGLHX�KDELWXV����

%UDK�� $YWDU�� &DUWRJUDSKLHV� RI� 'LDVSRUD�� &RQWHVWLQJ� ,GHQWLWLHV��

5RXWOHGJH�������

%ULHQ��'RQQD�/HH��³:ULWLQJ�DERXW�)RRG��6LJQLILFDQFH��2SSRUWXQLWLHV�DQG�

3URIHVVLRQDO�,GHQWLHV�´�WKH�DQG�LV�SDSHUV�������$$:3��������:HE�����

-DQ��������KWWS���ZZZ�IRRGPHGLFDFOXE�FRP�DX��SGIV�EDFNJURXQG�

BIPFD�SGI��

%URZQ�� -�� /\QQH�� DQG� 'DLV\� 0LOOHU� �����D��� ʊ*HQGHU� 5ROH� 3UHIHUHQFH� DQG�

)DPLO\�)RRG�&KRUHVۅ���-RXUQDO�RI�1XWULWLRQ�(GXFDWLRQ������������������

&DPSEHOO�� -RVHSK�� 7KH� +HUR� ZLWK� D� 7KRXVDQG� )DFHV�� 3ULQFHWRQ�� 3ULQFHWRQ�

8QLYHUVLW\�3UHVV���������

³&DUO� *XVWDY� -XQJ�´� 7KH� 1RUWRQ� $QWKRORJ\�� 7KHRU\� DQG� &ULWLFLVP�� (G��

9LQFHQW�%�� /HLWFK��1RUWRQ���������



����

&DWK\� &DUXWK�� &DWK\�� ������ µ,QWURGXFWLRQ�� 7KH� :RXQG� DQG� WKH� 9RLFH�¶�

8QFODLPHG�([SHULHQFH��7UDXPD��1DUUDWLYH� DQG�+LVWRU\�� -RKQ�+RSNLQV�

8QLYHUVLW\�3UHVV��86$�

&HUWHDX��0LFKHO�'H�DQG�*LDUG��/XFH��>WUDQVODWHG�E\�7LPRWK\�-��7RPDVLN@�7KH

3UDFWLFH�RI�(YHU\GD\�/LIH��8QLYHUVLW\�RI�0LQQHVRWD���������

&KHHUDQ�� -RKQ�� %RRN� UHYLHZ�� %HIRUH� :H� 9LVLW� 7KH� *RGGHVV�� ������

KWWSV���WLPHVRILQGLD�LQGLDWLPHV�FRP�EORJV�$UUDFNLVWDQ�ERRN�UHYLHZ�

EHIRUH�ZH�YLVLW�WKH�JRGGHVV��

&KRZGKXU\�� -RQDOL�� 6WXGLHV� LQ� WKH� )LFWLRQDO� :RUNV� RI� &KLWUD� %DQHUMHH�

'LYDNDUXQL� DQG� -KXPSD� /DKLUL�� 0DSSLQJ� WKH� 6KLIW� IURP� 'LDVSRUD� WR�

EH\RQG��*DXKDWL�8QLYHUVLW\��������3K'�7KHVLV��

&KULVWLDQ�� -DPHV� /�� 3KLORVRSK\�� $Q� ,QWURGXFWLRQ� WR� WKH� $UW� RI� :RQGHULQJ��

1HZ�<RUN��+ROW��������

&RKHQ��5RELQ�³0RELOL]LQJ�'LDVSRUDV�LQ�D�*OREDO�$JH´��*OREDO�'LDVSRUDV��$Q�

,QWURGXFWLRQ��5RXWOHGJH�������

&RXQLKDQ�� &DUROH�� DQG� .DSODQ�� /�� 6WHYHQ�� )RRG� DQG� *HQGHU�� ,GHQWLW\� DQG�

3RZHU��+DUZRRG�DFDGHPLF�SXEOLVKHUV��������

&RXQLKDQ�� &DUROH� DQG� (VWHULN�� 3HQQ\�� HGV�� )RRG� DQG� &XOWXUH�� $� 5HDGHU��

5RXWHOHGJH�������

����� *RRG\� -DFN�� ³7KH� UHFLSH�� WKH� SUHVFULSWLRQ�� DQG� WKH� H[SHULPHQW´�

� 5RXWHOHGJH�������



����

&RXWLQKR�� /XNH�� $QFLHQW� ,QGLDQ� SUDFWLFHV� IRU� D� KHDOWKLHU� DQG� KDSSLHU� OLIH��

KWWSV���KDSSHQLQJV�OSX�LQ�DQFLHQW�LQGLDQ�SUDFWLFHV�IRU�D�KHDOWKLHU�DQG�

KDSSLHU�OLIH��

'DV��1��9HHQD��)HPLQLVP�DQG�/LWHUDWXUH��3UHVWLJH�����������

'DV�� 6XEUDWD� .XPDU�� ³'LDVSRULF� /LWHUDU\�:RUOGV� RI� 7KUHH� $XWKRUV�� %KDUDWL�

0XNKHUMHH�� &KLWUD� %DQHUMHH� 'LYDNDUXQL� DQG� -KXPSD� /DKLUL�´� -RXUQDO�

RI�/LWHUDU\� $HVWKHWLFV�� 9ROXPH���� ,VVXH���� �-DQXDU\� WR� -XQH��� <HDU�

����33����������

'DVJXSWD�� 6KDPLWD� 'DV�� *HQGHU� UROHV� DQG� FXOWXUDO� FRQWLQXLW\� LQ� WKH� $VLDQ�

,QGLDQ�LPPLJUDQW�FRPPXQLW\�LQ�WKH�86��*KDGLDOO\�����±������

'HKOYL��6DGLD��³7KH�UHWXUQ�RI�IDPLO\�UHFLSHV�´�E\�1RQD�:DOLD��

KWWSV���UHFLSHV�WLPHVRILQGLD�FRP�DUWLFOHV�IHDWXUHV�WKH�UHWXUQ�RI�IDPLO\�

UHFLSHV�DUWLFOHVKRZ����������FPV���

'H�6DXVVXUH��)HUGLQDQG��&RXUVH�LQ�*HQHUDO�/LQJXLVWLFV��(GV��&KDUOHV�%DOO\�

DQG�$OEHUW�6HFKHKD\H��7UDQVODWHG�E\�:DGH�%DVNLQ��0F*UDZ�+LOO��

������

'HYLWW��$P\��&RPIRUW�IRRG�GXULQJ�&29,'�����

KWWSV���ZZZ�NHUU\�FRP�LQVLJKWV�NHUU\GLJHVW������FRPIRUW�IRRG�GXULQJ�

FRYLG�����$SU��������

'KDQDP��.�6��³1HJRWLDWLQJ�ZLWK�WKH�1HZ�&XOWXUH��$�VWXG\�RI�&KLWUD�%DQHUMHH�

'LYDNDUXQL¶V� 7KH� 0LVWUHVV� RI� 6SLFHV´�� ,Q�� .�� %DODFKDQGUDQ� �HG���

&ULWLFDO� HVVD\V� RQ� 'LDVSRULF� :ULWLQJ�� 1HZ� 'HOKL�� $ULVH� 3XEOLVKHUV��

�������



����

³'LDVSRUD´��2[IRUG�(QJOLVK�'LFWLRQDU\�

KWWSV���ZZZ�R[IRUGOHDUQHUVGLFWLRQDULHV�FRP�GHILQLWLRQ�HQJOLVK�GLDVSRUD��

�����&DPEULGJH�'LFWLRQDU\��

KWWSV���GLFWLRQDU\�FDPEULGJH�RUJ�GLFWLRQDU\�HQJOLVK�GLDVSRUD���

'LYDNDUXQL�� &KLWUD� %DQHUMHH�� +RZ� $PHULFD� PDGH� PH� LQWR� D� ZULWHU�� %ORJ��

ZZZ�FKLWUDGLYDNDUXQL�FRP����-XO\����������-XQH���������

����� +RZ� FRRNLQJ� ZLWK� P\� PRP� DV� D� FKLOG� PDGH� PH� D� EHWWHU� SDUHQW��

KWWSV���ZZZ�UHGERRNPDJ�FRP�OLIH�PRP�NLGV�D������FRRNLQJ�ZLWK�

NLGV���$SU�����������0D\������������

����� KWWS���ZZZ�FKLWUDGLYDNDUXQL�FRP�EORJ�����������WKUHH�HDV\�GHOLFLRXV�

LQGLDQ�UHFLSHV�IURP�P\�QRYHO�EHIRUH�ZH�YLVLW�WKH�JRGGHVV� -XQH� ����

������-XQH��������������� �

�����FKDW�ZLWK�&KLWUD�'LYDNDUXQL�� KWWS���UHWWV�QHW�LQGH[�SKS���������FKDW�ZLWK�

FKLWUD�GLYDNDUXQL���)HE������������

�����,QWHUYLHZ�E\�3UHHWL�=DFKDULDK�� ,Q�VHDUFK�RI� WKH�VHOI��$SULO�����������ZHE��

���0D\�������ZZZ�WKHKLQGX�FRP��

����� ,QWHUYLHZ� E\� *LULMD� 6DQNDU�� $� &RQYHUVDWLRQ� ZLWK� &KLWUD� %DQHUMHH�

'LYDNDUXQL�

KWWSV���LQGLDFXUUHQWV�FRP�D�FRQYHUVDWLRQ�ZLWK�FKLWUD�EDQHUMHH�GLYDNDUXQL��� ���

$SU�������

����� ,QWHUYLHZ� ZLWK� &KLWUD� %DQHUMHH� 'LYDNDUXQL�� ������ ZHE�� �� 0DUFK� ��������

ZZZ�ERRNFKXPV�FRP����



����

�����%HIRUH�:H�9LVLW�WKH�*RGGHVV��,QWHUYLHZ�E\�7��+RQJ��%RRN�'UDJRQ��������

KWWS���VPLWKVRQLDQDSD�RUJ�ERRNGUDJRQ�YLVLW�JRGGHVV�FKLWUD�EDQHUMHH�

GLYDNDUXQL�DXWKRU�LQWHUYLHZ�ERRNVOXW�����

�����,QWHUYLHZ�ZLWK�&KLWUD�%DQHUMHH�'LYDNDUXQL��������ZHE����0DUFK�������

�����-XVW�+DYLQJ�:ULWWHQ��KWWS���ZZZ�FKLWUDGLYDNDUXQL�FRP�EORJ����������MXVW�

KDYLQJ�ZULWWHQ���0D\������������

�������³1RVWDOJLD��'RPHVWLFLW\��$QG�*HQGHU´��&XOLQDU\�)LFWLRQV��)RRG�LQ�6RXWK�

$VLDQ� 'LDVSRULF� &XOWXUH�� ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH�M�FWW��EWFG�����

$FFHVVHG����6HSW��������

�����+DVDQ��$WL\D��$XWKRU� LQWHUYLHZ��&KLWUD�%DQHUMHH�'LYDNDUXQL��%URZQ�*LUO�

0DJD]LQH���������

'RQJ�� /DQ�� ³(DWLQJ� 'LIIHUHQW�� /RRNLQJ� 'LIIHUHQW�� )RRG� LQ� $VLDQ� $PHULFDQ�

&KLOGKRRG�´�&ULWLFDO�$SSURDFKHV�WR�IRRG�LQ�&KLOGUHQ¶V�/LWHUDWXUH��HGV��

.HHOLQJ��.�DQG�3ROODUG��6FRWW��5RXWOHGJH���������

(ULNVRQ��(ULN�+��'LPHQVLRQV�RI�D�QHZ�LGHQWLW\��/LJKW�DQG�/LIH��������S������

(W]LRQL�� $PLWDL�� ³+ROLGD\V� DQG� 5LWXDOV�� 1HJOHFWHG� 6HHGEHGV� RI� 9LUWXH�´�

,QWURGXFWLRQ��:H�$UH�:KDW�:H�&HOHEUDWH��8QGHUVWDQGLQJ�+ROLGD\V�DQG�

5LWXDOV��(GV��$PLWDL�(W]LRQL�DQG�-DUHG�%ORRP��1HZ�<RUN�83��������

)OR\G�� -DQHW�� DQG�/DXUHO� )RUVWHU�� HGV�� ³7KH�5HFLSH� LQ� LWV�&XOWXUDO�&RQWH[WV�´�

7KH� 5HFLSH� 5HDGHU�� 1DUUDWLYHV�&RQWH[WV�7UDGLWLRQV�� (G�� -DQHW� )OR\G�

DQG�/DXUHO�)RUVWHU��%XUOLQJWRQ��97��$VKJDWH���������±������



����

)UD]HU�� -DPHV�*HRUJH�������������7KH�*ROGHQ�%RXJK�� D�6WXG\� LQ�0DJLF� DQG�

5HOLJLRQ�� >1HZ� <RUN@�>7KH� 0DFPLOODQ� &RPSDQ\@�� ������

KWWSV���VHDUFK�OLEUDU\�ZLVF�HGX�FDWDORJ�����������������FLWH���

)UHGHULFN��0RQLND��'LDVSRUD�	�0XOWLFXOWXUDOLVP��&RPPRQ�7UDGLWLRQV�	�1HZ�

'HYHORSPHQWV��5RGRSL���������

)UHXG��6LJPXQG��³0RXUQLQJ�DQG�0HODQFKROLD�´2Q� WKH�+LVWRU\� RI� WKH�3V\FKR�

$QDO\WLF� 0RYHPHQW�� 3DSHUV� RQ� 0HWDSV\FKRORJ\� DQG� 2WKHU� :RUNV��

WUDQVODWHG�E\�-DPHV�6WUDFKH\�HW�DO��YRO�[LY��7KH�+RJDUWK�3UHVV�DQG�WKH�

,QVWLWXWH� RI� 3V\FKR�$QDO\VLV�� ����������� SS�� ����

����ZZZ�HQJOLVK�XSHQQ�HGX�aFDYLWFK�SGI� OLEUDU\�)UHXGB0RXUQLQJ�$QG�

0HODQFKROLD�SGI����

)U\H�� 1RUWKURS�� ³7KH� $UFKHW\SHV� RI� /LWHUDWXUH�´� 7KH� 1RUWRQ� $QWKRORJ\��

� 7KHRU\�DQG�&ULWLFLVP��HG��9LQFHQW�%��/HLWFK��������

*DEDFFLD�� 5�� 'RQQD��:H� $UH�:KDW�:H� (DW�� (WKQLF� )RRG� DQG� WKH�0DNLQJ� RI�

$PHULFDQV��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV����������

*HRUJHV�� 5REHUW� $�� ³7RZDUG� DQ� 8QGHUVWDQGLQJ� RI� 6WRU\WHOOLQJ� (YHQWV�´� 7KH�

-RXUQDO� RI� $PHULFDQ� )RONORUH�� YRO�� ���� QR�� �����8QLYHUVLW\� RI� ,OOLQRLV�

3UHVV��������SS�����±����KWWSV���GRL�RUJ������������������

*LOO�� 6WHSKHQ�� ³0\WKLFDO� LQWHUSUHWDWLRQ� RI� ,QGR�&DQDGLDQ� GLDVSRUD�´� (G��

-D\GHHS�6DUDQJL����������

*LOUR\�� 3DXO�� 7KH� %ODFN� $WODQWLF�� 0RGHUQLW\� DQG� 'RXEOH� &RQVFLRXVQHVV��

+DUYDUG�83��������



����

*RSDONULVKQD�� 0HHUD�� 7KH� 5HDOLW\� RI� WKH� ,PPLJUDQW� 'UHDP� LQ� $\XE� .KDQ�

'LQ¶V� (DVW� LV� (DVW� DQG� &KLWUD� %DQHUMHH� 'LYDNDUXQL¶V� 0LVWUHVV� RI�

6SLFHV��

KWWSV���ZZZ�DFDGHPLD�HGX���������7KHB5HDOLW\BRIBWKHB,PPLJUDQWB'

UHDPBLQB$\XEB.KDQB'LQBVB(DVWBLVB(DVWBDQGB&KLWUDB%DQHUMHHB'LYD

NDUXQLBVB0LVWUHVVBRIB6SLFHV"DXWR GRZQORDG���

*UHZDO��*XUOHHQ�� ,QGLDQ�$PHULFDQ� OLWHUDWXUH�� ³1HZ� ,PPLJUDQW� /LWHUDWXUHV� LQ�

WKH� 8QLWHG� 6WDWHV��$� 6RXUFH� ERRN� WR�2XU�0XOWLFXOWXUDO� +HULWDJH�´�(G��

$OSDQD�6KDUPD�.QLSSOLQJ��/RQGRQ��*UHHZRRG�3�������������

*UHZDO�� ,QGHUSDO�� 7UDQVQDWLRQDO� $PHULFD�� )HPLQLVPV�� 'LDVSRUDV��

1HROLEHUDOLVPV��'XNH�83���������

*XHULQ��/��:LOIUHG��HW� DO���$�+DQGERRN�RI�&ULWLFDO�$SSURDFKHV� WR�/LWHUDWXUH��

1HZ�<RUN��283���������

+DOO�� 6WXDUW� ³&XOWXUDO�� ,GHQWLW\� DQG� 'LDVSRUD´�� �HG��� 0RQJLD�� 3DGPLQL�

&RQWHPSRUDU\�3RVWFRORQLDO�7KHRU\��$�5HDGHU��283�������

+HUPDQ�� /�� -HQQ\�� �(DWLQJIRUWKH,QVWD�� $� 6HPLRWLF� $QDO\VLV� RI� 'LJLWDO�

5HSUHVHQWDWLRQV� RI� )RRG� RQ� ,QVWDJUDP�� *UDGXDWH� -RXUQDO� RI� )RRG�

6WXGLHV��9RO�����1R�����1RY��������KWWSV���JUDGIRRGVWXGLHV�RUJ����

+RO]PDQ��-RQ��³)RRG�DQG�PHPRU\´��KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�MRXUQDO��

$QQXDO�5HYLHZ�RI�$QWKURSRORJ\������������������

+RRNV�� EHOO�� <HDUQLQJ�� 5DFH�� *HQGHU�� DQG� &XOWXUDO� 3ROLWLFV��

7XUQDURXQG�������KWWS���GLYHUVHHGXFDWLRQ�FRP�DUWLFOH��������

� KWWSV���GLFWLRQDU\�FDPEULGJH�RUJ�GLFWLRQDU\�HQJOLVK�ULWXDO��



����

� KWWSV���UHFLSHV�WLPHVRILQGLD�FRP�DUWLFOHV�IHDWXUHV�ZK\�ZH�PXVW�DGRSW�

WKHVH�DQFLHQW�IRRG�SUDFWLFHV�DUWLFOHVKRZ����������FPV��

� KWWSV���VFUROO�LQ�DUWLFOH��������ZRPHQ�GRQW�KDYH�WR�EH�JRRG�WR�EH�WKH�

KHUR�FKLWUD�EDQHUMHH�GLYDNDUXQL�ZKRVH�QH[W�ERRN�LV�RQ�VLWD�� $FFHVVHG�

RQ�0RQGD\��1RYHPEHU���WK��������IURP�6FUROO�LQ�

6DUDL\D�� -XJ�� KWWSV���WLPHVRILQGLD�LQGLDWLPHV�FRP�EORJV�MXJJOHEDQGKL�ODGLHV�

URRP�WKH�VSDFH�ZH�SURYLGH�IRU�ZRPHQ�LV�DQ�LQGLFDWRU�RI�JHQGHU�

HTXDOLW\�RU�LWV�UHYHUVH���

KWWSV���ZZZ�KLQGXZHEVLWH�FRP�KLQGXLVP�KBIRRG�DVS���

KWWSV���ZZZ�NHUU\�FRP�LQVLJKWV�NHUU\GLJHVW������FRPIRUW�IRRG�GXULQJ�FRYLG�����

KWWSV���ZZZ�OLYHKLVWRU\LQGLD�FRP�KLVWRU\�LQ�D�GLVK������������WUDFLQJ�LQGLDV�

IRRG�MRXUQH\�IURP�WKH�YHGDV��

KWWSV���ZZZ�OLYHVWURQJ�FRP�DUWLFOH��������EXGGKLVP�GLHW�ODZV����

KWWS���ZZZ�IRRGPHGLFDFOXE�FRP�DX�SGIV�EDFNJURXQGBIPFD�SGI��������������������������������������

KWWSV���ZZZ�SRHWU\IRXQGDWLRQ�RUJ�SRHPV�������VWDQ]DV�IURP�WKH�JUDQGH�

FKDUWUHXVH��

KWWSV���ZZZ�SV\FKRORJ\WRGD\�FRP�XV�EDVLFV�PHPRU\�W\SHV�PHPRU\��

KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������B&KLWUDB'LYDNDUXQL
VB7K

HB0LVWUHVVBRIB6SLFHVB'HSOR\LQJB0\VWLFDOB5HDOLVP�VWDWV���

-DLQ�� -DVELU�� HGLWRU��:ULWHUV� RI� ,QGLDQ�'LDVSRUD�� 7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��5DZDW�

3XEOLFDWLRQ���������

-DLQ� DQG� $JDUZDO�� HGV� 6KLIWLQJ� KRPHODQGV�� WUDYHOOLQJ� LGHQWLWLHV� :ULWHUV� RI�

WKH�&DULEEHDQ�GLDVSRUD��,DQ�5DQGOH��������



����

-H\DVLQJDP��HW�DO��7KH�3DUDOOHOV�RI�0RELOLW\�DQG�([LOH�LQ &KLWUD�%DQHUMHH�

'LYDNDUXQL¶V�%HIRUH�:H�0HHW��VLF��WKH�*RGGHVV��$�&RVPRSROLWDQ�

5HDGLQJ��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�$SSOLHG�/LQJXLVWLFV�	�(QJOLVK�

/LWHUDWXUH��

KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������B7KHB3DUDOOHOVBRI

B0RELOLW\BDQGB([LOHBLQB&KLWUDB%DQHUMHHB'LYDNDUXQL���VB%HIRUHB:

HB0HHWBWKHB*RGGHVVB$B&RVPRSROLWDQB5HDGLQJ�

-RGLH�6ORWKRZHU�DQG�-DQ�6XVLQD��³'HOLFLRXV�6XSSOHPHQWV��/LWHUDU\�&RRNERRNV�

DV� $GGLWLYHV� WR� &KLOGUHQ¶V� 7H[WV´�� &ULWLFDO� $SSURDFKHV� WR� IRRG� LQ�

&KLOGUHQ¶V� /LWHUDWXUH�� HGV�� .HHOLQJ�� .� DQG� 3ROODUG�� 6FRWW�� 5RXWOHGJH��

�������������

-XQJ�� &�*�� ³$UFKHW\SHV� RI� WKH� &ROOHFWLYH� 8QFRQVFLRXV�´� 7ZR� (VVD\V� RQ�

$QDO\WLFDO�� 3V\FKRORJ\�� 7UDQV� 5�)�&�� +XOO�� %ROOLQJHQ� 6HULHV� ;;��

1HZ�<RUN��%ROOLQJHQ�� )RXQGDWLRQ���������

.DIND��3KLOOLSD��2Q�WKH�2XWVLGH�/RRNLQJ�,QGLDQ��,QGLDQ�:RPHQ�:ULWHUV�DW�WKH�

+RPH�$QG�$EURDG��1HZ�<RUN��3HWHU�/DQJ�������������

.DOVH\��6XUMHHW��KWWSV���MFUX]�ZHEV�XOO�HV�FXOWXUDV������&DQDGD�.DOVH\�

0LJUDWRU\%LUGV�SGI��

.DQDJDPDQL�� -�� 3UDEKD�� 7KH� 7KHPH� RI� $OLHQDWLRQ� DQG� $FFXOWXUDWLRQ� LQ� WKH�

6HOHFW�1RYHOV�RI�&KLWUD�%DQHUMHH�'LYDNDUXQL��0DQRPDQLDP�6XQGDUDQDU�

8QLYHUVLW\��������3K'�7KHVLV��

.DWUDN�� .HWX� +�� ³)RRG� DQG� %HORQJLQJ�� $W� ³+RPH´� LQ� $OLHQ� .LWFKHQV�´�

7KURXJK�WKH�.LWFKHQ�:LQGRZ��:RPHQ�H[SORUH�WKH�LQWLPDWH�PHDQLQJV�RI�



����

IRRG� DQG� FRRNLQJ�� (G�� $UOHQH� 9RVNL� $YDNLDQ�� %RVWRQ�� %HDFRQ�� ������

�����������

.DYLWKD��9� DQG�5DMNXPDU��6HOI�5HOLDQFH�$QG�+RSH�2I�:RPHQ�&KDUDFWHUV� ,Q�

7KH� 6HOHFW� 1RYHO� 2I� &KLWUD� %DQHUMHH� 'LYDNDUXQL�� ������

KWWS���ZZZ�ERGKLMRXUQDOV�FRP�SGI�9�1��%RGKLB9�1�B����SGI���

.HVVOHU�� %UDG�� ³2QH� 5HDGHU¶V� 'LJHVW�� 7RZDUG� D� *DVWURQRPLF� 7KHRU\� RI�

/LWHUDWXUH�´� 7KH� .HQ\RQ� 5HYLHZ� ����� �������� ��������� :HE�� ��� -DQ��

��������

.KDQJDL�� 5DYL��%H\RQG� 3RO\DQGU\�� ([SORULQJ�'UDXSDGL¶V� µ'HVLUHV¶� LQ� &KLWUD�

%DQHUMHH� 'LYDNDUXQL¶V� µ7KH� 3DODFH� RI� ,OOXVLRQ¶��

KWWSV���ZZZ�DFDGHPLD�HGX���������%H\RQGB3RO\DQGU\B([SORULQJB'UD

XSDGLBVB'HVLUHVBLQB&KLWUDB%DQHUMHHB'LYDNDUXQLBVB7KHB3DODFHBRIB,OO

XVLRQB����

.LWWOHU�� 3DPHOD� *R\DQ�� .DWKU\Q� 3�� 6XFKHU�� DQG� 0DUFLD� 1HOPV�� )RRG� DQG�

FXOWXUH��&HQJDJH�/HDUQLQJ���������

.QRWW��.LP�DQG�0F/RXJKOLQ��6HDQ���HGV���'LDVSRUDV��&RQFHSWV��,QWHUVHFWLRQV��

,GHQWLWLHV��=HG�%RRNV����������

.ULVKQDUDM�� 0�� 4XHVW� IRU� ,GHQWLW\� LQ� WKH� VHOHFW� ZRUNV� RI� &KLWUD� %DQHUMHH�

'LYDNDUXQL��3HUL\DU�8QLYHUVLW\��6DOHP��������3K'�7KHVLV���

.XPDU�� 1��� 	� -DLSDXO�� ³/LEHUDWHG� <HW� 7UDSSHG�� :RPHQ� LQ� &KLWUD� %DQHUMHH�

'LYDNDUXQL¶V�� $UUDQJHG� 0DUULDJH�´� &RQWHPSRUDU\� ,QGLDQ� :ULWLQJV� LQ�

(QJOLVK��HGLWHG�E\�%LQRG�0LVKUD��$GK\D\DQ�3XEOLVKHUV������������������



����

.XUXS��$VWKD��5H�QHJRWLDWLQJ�GLDVSRULF�LGHQWLWLHV�LQ�WKH�VHOHFWHG�ILFWLRQDO�

ZULWLQJV�RI�%KDUWL�.LUFKQHU��-KXPSD�/DKLUL�DQG�0RQLFD�$OL���

KWWS���VKRGK�LQIOLEQHW�DF�LQ������MVSXL�KDQGOH�����������������������

/DGXNH��:LQRQD��³6HHGV�RI�2XU�$QFHVWRUV��6HHGV�RI�/LIH´��7('[��������

KWWSV���VWUDQJHUVJXLGH�FRP�DUWLFOHV�ZKDW�IRRG�KDV���

/DKLUL��-KXPSD��-KXPSD�/DKLUL
V�
)RRG�6XLWFDVH
�%URXJKW�&DOFXWWD�WR�5KRGH�

,VODQG��KWWSV���ZZZ�IRRGDQGZLQH�FRP�QHZV�LQGLDQ�WDNHRXW��0DUFK��

������

/DO��%ULM�9��7KH�(QF\FORSDHGLD�RI�WKH�,QGLDQ�'LDVSRUD��'LGLHU�0LOOHW���������

/DX�/LVD�� ³0DNLQJ� WKH� GLIIHUHQFH�� 7KH� GLIIHULQJ� 3UHVHQWDWLRQV� DQG�

UHSUHVHQWDWLRQV�RI�6RXWK�$VLD�LQ�WKH�FRQWHPSRUDU\�ILFWLRQ�RI�+RPH�DQG�

GLDVSRULF� 6RXWK� $VLDQ� :RPHQ� ZULWHUV�´� 0RGHUQ� $VLDQ� 6WXGLHV�� ���

�����������������

/HH�� &DPP\�� ,� HDW�� WKHUHIRUH�� ,� DP�� FRQVWUXFWLQJ� LGHQWLWLHV� WKURXJK� IRRG��

������8QLYHUVLW\�RI�7RURQWR��0$�7KHVLV���

/HYL�6WUDXVV�� &�� 6WUXFWXUDO� $QWKURSRORJ\�� YRO�� ��� 7UDQVODWHG� E\� &�� -DFREVRQ�

DQG�%��6HFKRHSI��%DVLF�%RRNV��������3ULQW��

/HYLWDQ�� 5REHUW�� 'DYLV�� &DUROLQH�� ³(PRWLRQV� DQG� (DWLQJ� %HKDYLRXU��

,PSOLFDWLRQV� IRU� WKH� &XUUHQW� 2EHVLW\� (SLGHPLF´�� 3URMHFW� 086(��

8QLYHUVLW\� RI� 7RURQWR�4XDUWHUO\�� 9ROXPH� ����1R�� ��� 6SULQJ� ������ SS��

����������



����

/\VLN��0DUWD��7LHUUD�(QFDQWDGD��1HZ�&DOLIRUQLD�DQG�0DJLF�5HDOLVP�LQ�&KLWUD�

%DQHUMHH�'LYDNDUXQL¶V�7KH�0LVWUHVV�RI�6SLFHV��+XPEROGW�8QLYHULWDW�]X�

EHUOLQ��PDUWDO\VLN#\DKRR�FRP��

0DLUD�� 6XQDLQD��'HVLV� LQ� WKH�+RXVH�� ,QGLDQ� $PHULFDQ� <RXWK� &XOWXUH� LQ� 1HZ�

<RUN�� &LW\��7HPSOH�83��������

0DOKRWUD�� $DQFKDO�� KWWSV���VFUROO�LQ�DUWLFOH��������ZK\�L�EHFDPH�D�PHPRU\�

NHHSHU�� DQG�ZK\�L�ZDQW�RWKHU�\RXQJ�SHRSOH�WR�GR�WKH�VDPH�� ���

-DQ�������

0DOODWK\��5��4XHVW�IRU�,GHQWLW\�LQ�&KLWUD�%DQHUMHH�'LYDNDUXQL¶V�4XHHQ�RI�

'UHDPV�DQG�-KXPSD�/DKLUL¶V�7KH�1DPH�6DNH��

KWWS���ODQJXDJHLQLQGLD�FRP�VHS�����PDODWKLGLYDNDUXQLMKXPSD�SGI��

0DQGDO�� 6RPGDWWD�� 2K� &DOFXWWD�� 7KH� 1HZ� %HQJDO� 0RYHPHQW� LQ� GLDVSRULF�

,QGLDQ� (QJOLVK� )LFWLRQ�� 7KH� $QWKURSRORJLVW�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�

&RQWHPSRUDU\�DQG�$SSOLHG�6WXGLHV�RI�0DQ��,����������������

0DQQXU��$QLWD�� ³&XOLQDU\�QRVWDOJLD�� DXWKHQWLFLW\�� QDWLRQDOLVP��DQG�GLDVSRUD´��

0(/86�� 9RO����� 1R�� ��� )RRG� LQ� 0XOWL�(WKQLF� OLWHUDWXUHV� �:LQWHU��

������� SS�� ������ 283�� KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH����������� DFFHVVHG�

������������

�����&XOLQDU\� )LFWLRQV�� )RRG� LQ� 6RXWK� $VLDQ� 'LDVSRULF� &XOWXUH�� 7HPSOH� 83��

� �������

0DUFK�� .DWKU\Q�� +RVSLWDOLW\�� :RPHQ� DQG� WKH� (IILFDF\� RI� %HHU�� )RRG� DQG�

)RRGZD\V�� ������ +DUZRRG�� 9� ��� SS�� ���������



����

KWWSV���ZZZ�DFDGHPLD�HGX��������+RVSLWDOLW\B:RPHQBDQGBWKHB(IILFD

F\BRIB%HHU��

0DUFXV��0RUWRQ��³7KH�6SLFH�RI�/LIH��,QWHUYLHZ�ZLWK�&KLWUD�'LYDNDUXQL�´�

0HWUR����0D\���������KWWS���ZZZ�PHWURDFWLYH�FRP�SDSHUV��PHWUR��

���������ERRNV������KWPO����

0DUVKDOO�� 3DXOH�� )URP� 7KH� 3RHWV� ,Q� 7KH� .LWFKHQ�� �����

KWWSV���ZZZ�Q\WLPHV�FRP������������ERRNV�IURP�WKH�SRHWV�LQ�WKH�

NLWFKHQ�KWPO�

�0DUWLQ��$QG\�� ³)RRG� DQG�'ULQN�� )RRG� IRU� 7KRXJKW��:KDW�:H� (DW� DQG�+RZ�

:H�(DW�,W�6D\V�D�/RW�DERXW�%RWK�2XU�6WDWH�RI�0LQG�DQG�WKH�6WDWH�RI�WKH�

:RUOG� :H� /LYH� LQ�´� 7KH� *XDUGLDQ� ��� $XJ�� ������ 7���� :HE�� �� -DQ��

�������

0DWWKHH�� 'HLGUH�� KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�MRXUQDO�*HQGHU�3ODFH�DQG�

&XOWXUH�$�-RXUQDO�RI�)HPLQLVW�*HRJUDSK\�������������

��G[�GRL�RUJ�������������������������������������

0HQRQ��6KDQWL� ��������ʊ0DOH�$XWKRULW\� DQG�)HPDOH�$XWRQRP\��$�6WXG\�RI�

WKH� 0DWULOLQHDO� 1D\DUV� RI� .HUDOD�� 6RXWK� ,QGLD�� �ۅ LQ�*HQGHU� ,Q� &URVV�

&XOWXUDO� 3HUVSHFWLYH�� (GLWHG� E\� &DUROLQH� %�� %UHWWHOO� DQG� &DURO\Q� )��

6DUJHQW��3S����������8SSHU�6DGGOH�5LYHU��3UHQWLFH�+DOO���

0LFKHO�'H�&HUWHDX� DQG�/XFH�*LDUG�� >WUDQVODWHG�E\�7LPRWK\�-��7RPDVLN@�7KH�

3UDFWLFH�RI�(YHU\GD\�/LIH��8QLYHUVLW\�RI�0LQQHVRWD�����������



����

0LOOHU��$GULDQ��³6RXO�)RRG��7KH�6XUSULVLQJ�6WRU\�RI�DQ�$PHULFDQ�&XLVLQH��

2QH�3ODWH�DW�D�7LPH��������KWWSV���XQFSUHVV�RUJ�ERRN��

��������������VRXO�IRRG������������������������������������������������������������������

�0LOOV�� 0HOLQGD��&RRNLQJ� ZLWK� ORYH�� IRRG�� JHQGHU�� DQG� SRZHU�� �����*HRUJLD�

6WDWH�8QLYHUVLW\��0DVWHU�RI�$UWV�'LVVHUWDWLRQ���

0LUL��0ULQDO��³3OXUDOLW\�RI�&XOWXUHV�DQG�0XOWLFXOWXUDOLVP�´�,GHQWLW\�DQG�0RUDO�

/LIH��1HZ�'HOKL��283������������

0LVKUD�� 9LMD\�� 7KH� /LWHUDWXUHV� RI� WKH� ,QGLDQ� 'LDVSRUD�� 7KHRUL]LQJ� WKH�

'LDVSRULF�,PDJLQDU\��5RXWOHGJH�������

0RKDQW\�� &KDQGUD� 7DOSDGH�� *HQHDORJLHV� RI� &RPPXQLW\�� +RPH�� DQG� 1DWLRQ��

)HPLQLVP�:LWKRXW�%RUGHUV��'HFRORQL]LQJ�7KHRU\�3UDFWLFLQJ�6ROLGDULW\��

'XNH�8QLYHUVLW\�3UHVV���������������

0RUULV�� 5RVDOLQG� &��� HGLWRU�� &DQ� WKH� 6XEDOWHUQ� 6SHDN"� 5HIOHFWLRQV� RQ� WKH�

+LVWRU\� RI� DQ� ,GHD�� &ROXPELD� 8QLYHUVLW\� 3UHVV�� ������

KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH���������PRUU��������

0XUDNDPL��+DUXNL��6SXWQLN�6ZHHWKHDUW��.RQGDVKD��������

1HXKDXV�� -HVVDP\Q�� ³7KH� :D\� WR� D� 0DQ¶V� +HDUW�� *HQGHU� 5ROHV�� 'RPHVWLF�

,GHRORJ\�� DQG� &RRNERRNV� LQ� WKH� ����V�´� -RXUQDO� RI� 6RFLDO� +LVWRU\

�6SULQJ���������

1HZWRQ�� -XGLWK�� ³.LWFKHQ� &RQYHUVDWLRQV�� IRRG� 6WXGLHV� DQG� )RRG� :ULWLQJ�´�

+XII3RVW�����-DQ�������:HE�����'HF�������



����

1LFKROV��$VKWRQ��7KH�3RHWLFV�RI�(SLSKDQ\��1LQHWHHQWK�FHQWXU\�2ULJLQV�RI� WKH�

0RGHUQ� /LWHUDU\�0RYHPHQW�� 7XVFDORRVD��8QLYHUVLW\� RI� $OEDPD� 3UHVV��

�����

2IHQJHQGHQ��7]RILW��³'LDORJXHV�LQ�3KLORVRSK\��0HQWDO�DQG�1HXURVFLHQFHV�´�

0HPRU\�)RUPDWLRQ�DQG�%HOLHI��KWWSV���SKLOSDSHUV�RUJ��DVHDUFK�SO"�

SXE �������

2¶1HLOO��0ROO\�� ³)RRG�7DVWH�0HPRU\�´�7KH�1HZ�<RUN�7LPHV�� ���0D\�������

:HE�������$SU�������������

3DLV�� $UWKXU� -�� ³3URILOH� RI� 6$-$� 6SHDNHU�� &KLWUD� %DQHUMHH� 'LYDNDUXQL�´��

KWWS���ZZZ�VDMD�RUJ�GLYDNDUXQL�KWPO��������

3DQGH\�� $EKD�� ,QGLDQ� 'LDVSRULF� /LWHUDWXUH�� 1HZ� 'HOKL�� &UHDWLYH� %RRNV��

�������

3DQZDU�� 3XUDEL�� ³%HWZHHQ� 7ZR� &XOWXUHV�� $� /RRN� DW� 6HHSHUVDG� 1DLSDXO
V�

6WRULHV�´� 6KLIWLQJ� +RPHODQGV�� 7UDYHOOLQJ� ,GHQWLWLHV� :ULWHUV� RI� WKH�

&DULEEHDQ�'LDVSRUD��HG�E\�-DLQ�DQG�$JDUZDO��,DQ�5DQGOH����������

3DUDPHVZDUDQ��8PD��6LVWHUV�DW�WKH�:HOO��,QGLDORJ�3XEOLFDWLRQV���������

3D]R��7��3DXOD��'LDVSRULF�7DVWHVFDSHV�� ,QWHUVHFWLRQV� RI�)RRG� DQG� ,GHQWLW\� LQ�

$VLDQ��$PHULFDQ�/LWHUDWXUH��3K'�7KHVLV��8QLYHUVLW\�RI�&DQDGD��������

3HWHU�)DUE�DQG�*HRUJH�$UPHODJRV��&RQVXPLQJ�3DVVLRQV�� WKH�$QWKURSRORJ\�RI�

(DWLQJ���%RVWRQ��+RXJKWRQ�0LIIOLQ���������

3LOODL�� 3RRMD�� KWWSV���LQGLDQH[SUHVV�FRP�DUWLFOH�H[SUHVV�VXQGD\�H\H�GDO�ULFH�

NKLFKGL�VRXS�GRHV�FRPIRUW�IRRG�DFWXDOO\�FRPIRUW�XV���������� -DQ� ����

�������



����

3ROORFN�� 'RQDOG�� )RRG� DQG� VH[XDO� LGHQWLW\� DPRQJ� WKH� &XOLQD��)RRG� DQG�

)RRGZD\V���������������KWWSV���ZZZ�WDQGIRQOLQH�FRP�DFWLRQ��

KWWSV���GRL�RUJ���������������������������������

3RQ]DQHVL��6DQGUD��3DUDGR[HV�RI�3RVWFRORQLDO�&XOWXUH��&RQWHPSRUDU\�:RPHQ�

:ULWHUV� RI� WKH� ,QGLDQ� DQG� $IUR�,WDOLDQ� 'LDVSRUD��6WDWH� 8QLYHUVLW\� RI�

1HZ�<RUN�3UHVV��������3URMHFW�086(�PXVH�MKX�HGX�ERRN��������

3UDNDVK�� +LPD�� )URP� YLFWLPKRRG� WR� HPSRZHUPHQW� LQ� WKH� ILFWLRQ� RI� 6KDXQD�

6LQJK�%DOGZLQ�DQG�&KLWUD�%DQHUMHH�'LYDNDUXQL�������3K'�7KHVLV��7KH�

(QJOLVK� DQG� )RUHLJQ� /DQJXDJHV� 8QLYHUVLW\���

KWWS���KGO�KDQGOH�QHW��������������

3ULQFH��*HUDOG���2Q�QDUUDWRORJ\��&ULWHULD��FRUSXV��FRQWH[W���1DUUDWLYH�����

���������������KWWSV���VFKRODU�JRRJOH�FRP�VFKRODUBORRNXS"�

KO HQ	YROXPH �	SXEOLFDWLRQB\HDU �����	SDJHV ���

��	LVVXH �	DXWKRU *�3ULQFH	WLWOH 2Q�QDUUDWRORJ\��$�FULWHULD��

&�FRUSXV��&�FRQWH[W��

5DJDPDOLND��$QQDP�� ,QWRQLQJ�&XOWXUH��*HQGHU��DQG�6SDFH� LQ� WKH�GLDVSRUD��D�

VWXG\� RI� VHOHFW� FXOLQDU\� QDUUDWLYHV� E\� ZRPHQ�� 8QLYHUVLW\� RI� 0DGUDV��

������3K'�7KHVLV�

5DLQH�� .LP� DQG� 9DOODLQDWRV�� +HOHQ�� &RQVXPLQJ� )RRG� DQG� &RQVWUXFWLQJ�

,GHQWLWLHV�DPRQJ�$UDELF�DQG�6RXWK�$VLDQ�,PPLJUDQW�:RPHQ�

5DMDQ��*LWD��&KLWUD�'LYDNDUXQL
V�7KH�0LVWUHVV� RI�6SLFHV��'HSOR\LQJ�0\VWLFDO�

5HDOLVP� 0DUFK� ����� 0HULGLDQV� )HPLQLVP� 5DFH�

7UDQVQDWLRQDOLVP��������������'2,����������������������������



����

5DMSXW�� .DOSQD�� 5HPDSSLQJ� WKH� IHPDOH� PDS�� -KXPSD� /DKLUL� DQG� 0DQMX�

.DSXU��-DLSXU��<NLQJ�%RRNV���������

5DPDFKDQGUDQ�� $PPLQL�� ³3DNDGDUSDQD�� &XOLQDU\� 5HSHUWRLUH� RI� .LQJ� 1DOD�´�

3HSSHU� 7UDLO�FRP� LQ� WKH� WUDLO� RI� +LVWRU\�� 7UDGLWLRQV� DQG� &XLVLQHV� RI�

.HUDOD����0D\������:HE�����-XQH������

5DR��6ZHWKD��³(VWKHU�'DYLG�ZLWK�6ZHWKD�5DR�´�0XVH�,QGLD��,VVXH�����-DQ�)HE�

������ 1�� SDJ�� :HE�� ��� )HE� ������ KWWS���HVWKHUGDYLG�FRP�LQ�

FRQYHUVDWLRQ�HVWKHU�GDYLG�E\�VKZHWD�UDR�JDUJ�������

5DWQDVDUL��)DGKLOD��'LVSODFHPHQW�	�'LDVSRUD��&DVH�RI�&XOWXUDO�,GHQWLW\�IRXQG�

LQ� -KXPSD� /DKLUL¶V� 7KH� 1DPHVDNH� 	� /HLOD� 6�� &KXGRUL¶V� 3XODQJ��

KWWSV���ZZZ�DFDGHPLD�HGX���������'LVSODFHPHQWBDQGB'LDVSRUDB&DVH

BRIB&XOWXUDOB,GHQWLW\BIRXQGBLQB-KXPSDB/DKLULBVB7KHB1DPHVDNHBDQG

B/HLODB6B&KXGRULBVB3XODQJ"DXWR GRZQORDG���

5HQXJD��$UXO��7KHPHV�RI�0DJLF�5HDOLVP�0\WK�DQG�&XOWXUH�LQ�&KLWUD�%DQHUMHH�

'LYDNUXQL¶V� 6HOHFW� 1RYHOV��0RWKHU� 7HUHVD�:RPHQ¶V�8QLYHUVLW\�� ������

3K'�7KHVLV���

�5LFRHXU��3DXO��7LPH�DQG�1DUUDWLYH��9RO�����7UDQV��.DWKOHHQ�0F/DXJKOLQ�DQG�

'DYLG�3HOODXHU��7KH�8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV���������

5XSDQL�� 0DPDWD� QHH� $JUDZDO��0DPWD�� 7KH� IRONORULF� DQG� P\WKLF� HOHPHQWV� LQ�

WKH� QRYHOV� RI� &KLWUD� %DQHUMHH� 'LYDNDUXQL��%DQDUDV� +LQGX� 8QLYHUVLW\��

������3K'�7KHVLV���

5XVKGLH��6DOPDQ��6KDPH��3HQJXLQ��������



����

6DIUDQ��:LOOLDP��³'LDVSRUDV�LQ�0RGHUQ�6RFLHWLHV��0\WKV�RI�+RPHODQG�DQG�

5HWXUQ´��'LDVSRUD��$�-RXUQDO�RI�7UDQVQDWLRQDO�6WXGLHV�������������

:HE�����$XJ������������PXVH�MKX�HGX�MRXUQDOV�GLDVSRUD�DB�MRXUQDO�

BRIBWUDQVQDWLRQDOBVWXGLHV!��

6DKD�� $PLW� .XPDU�� 7KH� 6SLULWXDO� 6HQVH� RI� $OLHQDWLRQ� LQ� 'LDVSRULF� /LIH��

5HDGLQJ� $QLWD� 'HVDL�� %KDUDWL�0XNKHUMHH� DQG� -KXPSD� /DKLUL�� 6DUDQJL��

-D\GHHS�� %RQG� ZLWKRXW� %RQGDJH�� &RQWHPSRUDU\� ,QGLDQ� :ULWLQJ� LQ�

(QJOLVK��&ULWLFDO�3HUFHSWLRQV�� HG�1�'�5�&KDQGUD��1HZ�'HOKL�� 6ZDUXS�

	�6RQV��������

6DPDGGDU��$UXQLWD��³7KH�6XEWHUUDQHDQ�ULGJHV�RI�VLEOLQJ�UHODWLRQVKLS�LQ�&KLWUD�

%DQHUMHH� 'LYDNDUXQL¶V� QRYHOV´�� ,QGLDQ� :RPHQ� 1RYHOLVWV� LQ� (QJOLVK��

(G��'LSDN�*LUL��9LVKZDEKDUDWL�5HVHDUFK�&HQWUH��/DWXU�����������������

6FHDWV�� 6DUDK�� )RRG�� &RQVXPSWLRQ�� DQG� WKH� ERG\� LQ� FRQWHPSRUDU\� ZRPHQ¶V�

ILFWLRQ� &DPEULGJH� 8QLYHUVLW\� 3UHVV�� KWWS���ZZZ�FDPEULGJH�RUJ�� ��

������

6KDKHHQ��+��7KLUG�ZRUOG�LFRQRJUDSK\�ROHDQGHU�GLFKRWRP\�LQ�&KLWUD�%DQHUMHH�

'LYDNDUXQL¶V� 6HOHFW� 1RYHOV�� 3HUL\DU� 8QLYHUVLW\�� ������ 3K'� 7KHVLV��

KWWS���KGO�KDQGOH�QHW�����������������

6KXYDO�� -XGLWK�� 'LDVSRUD� 0LJUDWLRQ�� 'HILQLWLRQDO� $PELJXLWLHV� DQG� D�

7KHRUHWLFDO� 3DUDGLJP�� ,QWHUQDWLRQDO� 0LJUDWLRQ��

KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������B'LDVSRUDB0LJUDW

LRQB'HILQLWLRQDOB$PELJXLWLHVBDQGBDB7KHRUHWLFDOB3DUDGLJP���������



����

6LQJK�� -D\VKUHH�� ³'LDVSRUD� :ULWLQJV�� (SLSKDQ\�� (PRWLRQV� DQG� (WKLFV�´�

-RXUQDO�RI�/LWHUDWXUH�DQG�$UW�6WXGLHV��-DQXDU\�������9RO�����1R��������

��GRL�����������������������������������

6LOYHUVWRQH�� 5RJHU�� �5HJXODWLRQ�� 0HGLD� /LWHUDF\� DQG� 0HGLD� &LYLFV��� 0HGLD��

&XOWXUH�	�6RFLHW\����������������������:HE����

6KDUPD��-�&��³,QGLDQ�'LDVSRUD��5HVSRQVLELOLWLHV�DQG�5HODWLRQVKLSV��6WUHQJWKV��

:HDNQHVVHV� DQG� &RQWULEXWLRQ�´� (G�� .DYLWD� $�6KDUPD�� $GHVK�

3DO�HW�DO��������������

6KDUPD��6XUXFKL��'LOHPPD�RI�%HORQJLQJQHVV�LQ�&KLWUD�'LYDNDUXQL�%DQHUMHHµ¶V�

4XHHQ�RI�'UHDPV� 60$57�029(6�-2851$/�,-(//+�����������

5HWULHYHG�IURP�KWWSV���LMHOOK�FRP�2-6�LQGH[�SKS�2-6��DUWLFOH�YLHZ�

������ ������

6KLURGNDU�� 3UHHWL�� �(�PHUJLQJ�%RUGHUV��([SORUDWLRQV�RI�*HQGHU� DQG�+RPH� LQ

&KLWUD�%DQHUMHH�'LYDNUXQL¶V�%HIRUH�:H�9LVLW�WKH�*RGGHVV��(GLWXUD�$VH��

KWWSV���ZZZ�FHHRO�FRP�VHDUFK�DUWLFOH�GHWDLO"LG �������

6KUHH�� -DL�� 7KH� MRXUQH\� PRWLI� LQ� WKH� QRYHOV� RI� $PLWDY� *KRVK��

KWWS���KGO�KDQGOH�QHW�����������������

6PLWK�� 0HOLVVD�� ³%XGGKLVP� 'LHW� /DZV�´� /LYH� 6WURQJ�FRP�� ��� -XQH� ������

:HE�� ��� 'HF� ������ KWWSV���ZZZ�OLYHVWURQJ�FRP�DUWLFOH��������

EXGGKLVP�GLHW�ODZV��



����

6PLWK�� 5REHUW�� ³$� .LWFKHQ� 5HYROXWLRQ� $LPHG� DW� )UHHLQJ� :RPHQ�´� 135��

������ :HE� ���� 0DU� �����KWWSV���ZZZ�ZEH]�RUJ�VWRULHV�D�NLWFKHQ�

UHYROXWLRQ�DLPHG�DW�IUHHLQJ�ZRPHQ����HHD�I��������D��DH�H�

������D�IE�G����

6RWRPD\RU��0��³/DQJXDJH��&XOWXUH�DQG�(WKQLFLW\�LQ�GHYHORSLQJ�VHOI�FRQFHSW´��

6$*(�-RXUQDOV��KWWSV���GRL�RUJ����������)���������������������

6UHH��6��	�.XPDU��6��³,QGLDQLVP�DQG�QRVWDOJLD�IRU�KRPH�DQG�KRPHODQG�LQ�

&KLWUD�%DQHUMHH�'LYDNDUXQL¶V�6LVWHU�RI�P\�KHDUW�´�9HGD¶V�-RXUQDO�2I�

(QJOLVK�/DQJXDJH�$QG�/LWHUDWXUH��-2(//���9���,��������

KWWS���MRHOO�LQ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�����������������,1',$1,60�

$1'�1267$/*,$�SGI�

6WDQR�� 6LPRQD�� (DWLQJ� WKH� 2WKHU�� 7UDQVODWLRQV� RI� WKH� &XOLQDU\� &RGH��

&DPEULGJH�6FKRODUV�3XEOLVKLQJ��������

6WRFN�� )HPNH�� +RPH� DQG� 0HPRU\��'LDVSRUDV�� &RQFHSWV�� ,QWHUVHFWLRQV�� DQG�

,GHQWLWLHV�� (G�� .QRWW� .LP� 	� 6HDQ� 0FORXJKLQ�� 5DZDW� 3XEOLFDWLRQV��

������

6WUHXEHU�� +�� 6RQMD�� ³&KLWUD� %DQHUMHH� 'LYDNDUXQL�´� $VLDQ� $PHULFDQ�

$XWRELRJUDSKHU�� $� %LR� %LEOLRJUDSKLFDO� &ULWLFDO� 6RXUFH� %RRN�� HG��

*XL\RX�+XDQJ��*UHHQZRRG�3UHVV���������

6XKDQD��3$��³)RUWXQDWH�ODPSV�DQG�ILUH�EDQGV��%HIRUH�:H�9LVLW�WKH�*RGGHVV�DV�

D� PXOWLJHQHUDWLRQDO� WUDQVFRQWLQHQWDO� WDOH�´� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�

(QJOLVK�5HVHDUFK����������±�����



����

6ZHQVRQ��5HEHFFD� 'RPHVWLF�'LYR"�7HOHYLVHG�7UHDWPHQWV�RI�0DVFXOLQLW\��

)HPLQLQLW\�DQG�)RRG��KWWSV���ZZZ�WDQGIRQOLQH�FRP�GRL�DEV�����������

��������������������

7DJRUH�� 5DELQGUD� 1DWK�� 7KH� %DQ\DQ� 7UHH�� 2YHUVHDV� (PLJUDQWV� IURP� ,QGLD��

3DNLVWDQ�� DQG� %DQJODGHVK�� 7LQNHU�� +XJK�� 2[IRUG� 8QLYHUVLW\� 3UHVV��

����

7LZDUL�� 6DQGK\D�� 'LVSODFHPHQWV� DQG� $OLHQDWLRQ� RI� ,QGLDQV� LQ� WKH� VHOHFWHG�

ZRUNV� RI� &KLWUD� 'LYDNDUXQL�� %KDUWL� 0XNKHUMHH� DQG� -KXPSD� /DKLUL��

5HVHDUFK�,QGLD�3UHVV���������

7RGRURY��7]YHWDQ��DQG�$UQROG�:HLQVWHLQ�� ³6WUXFWXUDO�$QDO\VLV�RI�1DUUDWLYH�´�

129(/�� $� )RUXP� RQ� )LFWLRQ�� YRO�� ��� QR�� ��� 'XNH� 8QLYHUVLW\� 3UHVV��

������SS����±����KWWSV���GRL�RUJ�������������������

9��-D\DUDP��+LQGXLVP�IRRG�DQG�IDVWLQJ���7DJRUH��

KWWSV���ZZZ�KLQGXZHEVLWH�FRP�KLQGXLVP�KBIRRG�DVS��

9HJD�*RQ]DOH]�� 6XVDQD�� ³1HJRWLDWLQJ� %RXQGDULHV� LQ� 'LYDNDUXQL¶V� 7KH�

0LVWUHVV� RI� 6SLFHV� DQG� 1D\ORU¶V� 0DPD� 'D\�´� &RPSDUDWLYH� /LWHUDWXUH�

DQG�&XOWXUH��������������

9HUWRYHF��6WHYHQ��7UDQVQDWLRQDOLVP��5RXWOHGJH��������

9DVLJDUDQ��6��&URVV�FXOWXUDO�([SHULHQFHV�RI�WKH�,QGLDQ�:RPDQKRRG�WKURXJK�D�

3RVWFRORQLDO� )HPLQLVW� 3HUVSHFWLYH�� $� 6WXG\� RQ� WKH� 6HOHFW� :RUNV� RI�

&KLWUD� %DQHUMHH� 'LYDNDUXQL� 0DGXUDL� .DPDUDM� 8QLYHUVLW\� 0DGXUDL��

������3K'�7KHVLV���



����

9D]LUDQL��5HHWLND�µ,W¶V�D�<RXQJ�&RXQWU\¶���

KWWSV���ZZZ�QDUUDWLYHPDJD]LQH�FRP��LVVXHV�SRHPV�ZHHN������

�����SRHP�ZHHN�LWV�\RXQJ�FRXQWU\�UHHWLND�YD]LUDQL���

9ULQGD�� 9DUPD�� &RQVWUXFWLQJ� :RPHQ� ,GHQWLWLHV� WKURXJK� )RRG� 0HPRLUV��

KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������B&RQVWUXFWLQJB:R

PHQB,GHQWLWLHVBWKURXJKB)RRGB0HPRLUV�KWWS���G[�GRL�RUJ��

���������������������B������

:DONHU��$��,Q�6HDUFK�RI�2XU�0RWKHUV¶�*DUGHQV��:RPDQLVW�3URVH��1HZ�<RUN��

+DUFRXUW�%UDFH�-RYDQRYLF��������

:KLWERXUQH��6XVDQ��³3V\FKRORJLVWV�([SODLQ�:K\�)RRG�0HPRULHV�&DQ�)HHO�6R�

3RZHUIXO�´�E\�-XOLH�5��7KRPVRQ�

KWWSV���ZZZ�KXIISRVW�FRP�HQWU\�SRZHU�RI�IRRG�PHPRULHVBQB�

����E�G�H�E�����I����������

:KLWW�� %XUFKDP� -HQQLIHU�� $Q� $SSHWLWH� IRU� 0HWDSKRU�� )RRG� ,PDJHU\� DQG�

&XOWXUDO� LGHQWLW\� LQ� ,QGLDQ� )LFWLRQ�� (DVW� &DUROLQD� 8QLYHUVLW\�� ������

0DVWHU¶V�7KHVLV��KWWSV���WKHVFKRODUVKLS�HFX�HGX�KDQGOH���������������

:LOOLDPV�� 5D\PRQG�� ³&XOWXUH� LV�2UGLQDU\´�� )RRG� DQG� &XOWXUDO� 6WXGLHV�� %RE�

$VKOH\�� -RDQQH� +ROORZV�� 6WHYH� -� -RQHV�� DQG� %HQ� 7D\ORU� 5RXWHOHGJH��

������

0LVKUD�� 6PLWD��:K\� ZH� PXVW� DGRSW� WKHVH� DQFLHQW� IRRG� SUDFWLFHV�� 7LPHV� RI�

,QGLD��711��1RY�����������

;X�� :�� �������� (DWLQJ� ,GHQWLWLHV�� 5HDGLQJ� )RRG� LQ� $VLDQ� $PHULFDQ�

/LWHUDWXUH��+RQROXOX��8QLYHUVLW\�RI�+DZDL¶L�3UHVV���



����

=LQQ�� 5� (PLO\�� 5HZULWLQJ� WKH� .LWFKHQ�� *HQGHU� DQG� )RRG� LQ� &RQWHPSRUDU\�

)LFWLRQ��>'LVVHUWDWLRQ@�8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD���������

=XELDXUUH��0DLWH�� ³&XOLQDU\�(URV� LQ� &RQWHPSRUDU\�+LVSDQLF� )HPDOH� )LFWLRQ��

)URP�.LWFKHQ� 7DOHV� WR� 7DEOH�1DUUDWLYHV�´�&ROOHJH� /LWHUDWXUH�� YRO�� ����

QR�� ��� -RKQV� +RSNLQV� 8QLYHUVLW\� 3UHVV�� ������ SS�� ��±����

KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH������������

=XSDQFLF� 0HWND�� 7KH� 3RZHU� RI� 6WRU\WHOOLQJ�� $Q� ,QWHUYLHZ� ZLWK� &KLWUD�

%DQHUMHH�GLYDNDUXQL��&RQWHPSRUDU\�:RPHQ
V�:ULWLQJ��9ROXPH����,VVXH�

������-XO\�������3DJHV���±����KWWSV���GRL�RUJ���������FZZ�YSU������


